Beretning for DBU Jylland 2018

Et begivenhedsrigt ar i jysk fodbold er sa smat ved at rinde ud.

Og endnu engang kan vi med stor gleede konstatere, at det har vaeret 12 travle og spaendende maneder
praeget af et hgjt aktivitetsniveau — savel i de jyske fodboldklubber som i DBU Jyllands organisation.

Jeg vil pa de kommende sider forsgge at komme omkring nogle af de forskellige begivenheder og milepzle,
der har sat sine praeg pa 2018 set med DBU Jyllands briller, men jeg vil ogsa bergre nogle af de trends,
tendenser og udviklingsomrader, som efter alt at dsmme vil praege jysk breddefodbold i de kommende ar.

Fodbold og foreningsliv er pa mange mader konservative stgrrelser, vil nogen maske haevde. Og det kan der
sikkert veere noget om. Ganske vist spiller fodboldbgrn i dag bade 3:3, 5:5 og 8:8. Da jeg var barn, spillede
selv de mindste poder 11:11 pa en alt for stor fodboldbane, med alt for store mal og med alt for rigide
regler, og hvor der altid var nogen — som regel de mindst dygtige — der stort set aldrig fik rgrt bolden. Ikke
sa underligt at de som regel faldt hurtigt fra.

Den slags har vi heldigvis faet gjort op med. Vi bliver hele tiden klogere pa leeringsformer,
traeningsmetoder, regler og sa videre.

Der er heller ingen tvivl om, at vi og vores medlemsklubber er ngdt til at udvikle os pa det sportslige
omrade, hvis vi fortsat skal bevare vores status som populaer og attraktiv idraetsgren. Kravene til os er
ganske enkelt helt anderledes end tidligere. Eksempelvis har foraeldre i stgrre grad end tidligere fokus pa
kvalitet i de tilbud, som de sender deres bgrn til. Og efterspgrgslen kommer ofte med udgangspunkt i eget
barn. Det gzelder skolen, og det geelder ogsa i foreningen. | fodbolden er vi meget optagede af at levere
kvalitet i f.eks. traeningsmiljget. Derfor har der heller aldrig vaeret sa stor fokus pa uddannelse af bgrne- og
ungdomstraenere. Det sker via helt nye tiltag og initiativer, som DBU og lokalunionerne netop nu ruller ud
til fodboldklubberne i Danmark. Bl.a. i form af helt nye uddannelser og szerlige traenerradgivere til at
understgtte klubberne.

Men modsvaret til foraeldrene er nu ogsa, at de lige praecis selv skal vaere med til at skabe kvaliteten. F.eks.
ved at tage handsken op og melde sig som frivillige treenere og uddanne sig. Vi er nemlig som
fodboldklubber og foreningsliv helt grundleeggende baseret pa frivillighed og faellesskab, et sted hvor alle er
ngdt til at yde og bidrage, og hvor vi sammen skaber glaede og kvalitet.

Jeg oplever ogsa en stigende fokus pa vaerdier og tydelige holdninger. Har vi et kodeks for, hvordan vi
omgas hinanden i vores fodboldklub? Og hvad vil vi tolerere omkring opfg@rsel pa sidelinjen under kamp? |
fodboldklubben kommer fglelserne ofte i kog, nar der f.eks. spilles bgrne- og ungdomskampe. For slet ikke
at tale om tonen og adfaerden pa de sociale medier, hvor klublivet og f@glelserne ofte lever videre. At vaere
frivillig leder eller traener i en fodboldklub er utroligt givende og berigende. Men det er nok ikke forkert at
sige, at det ogsa er blevet mere komplekst. Der er sa meget mere end bare selve fodbolden, som man skal
forholde sig til. Derfor er behovet for at have tydelige veerdier og holdninger som klub og forening ogsa
stgrre end nogensinde. Bade af hensyn til medlemmerne, men i lige sd hgj grad af hensyn til de frivillige.

Vigtigst af alt kraever det imidlertid, at man som klubledelse tgr handhave og italeszette sine vaerdier og
holdninger: Nej, det er ikke ok at sta og rabe og skrige efter en dommer under en kamp. Nej, det er ikke ok
at bombardere en ungdomstraener med mails og SMS’er pa alle tider af dggnet, fordi ens sgn eller datter
ikke spiller pa fgrsteholdet. Nej, det er ikke ok at svine en dommer, traener eller modstander til pa de
sociale medier. Og ja, vi skal alle vaere med til at samle kegler og bolde sammen efter traening.



Midt i de mange nye tendenser og trends haefter jeg mig dog ogsa ved, at fodboldklubben pa nogle mader
repraesenterer en klassisk tiltraekningskraft, og noget som har samlet mennesker i generationer, nemlig
faellesskabet.

Vi gennemfgrte i begyndelsen af 2018 en stor undersggelse blandt 1268 jyske fodboldspillere. Her viste
resultaterne, at det netop er feellesskabet, der er afggrende for deres lyst til at ga til fodbold. Faktisk
svarede 57,7 procent af de adspurgte, at feellesskabet er helt afggrende for deres lyst til at spille fodbold,
mens 39,8 procent angiver, at det er betydningsfuldt. Det giver samlet set 97,5 procent af alle besvarelser.
Kun én ud af 40 fodboldspillere, eller 2,5 procent, mente, at faellesskabet er mindre betydningsfuldt eller
helt ligegyldigt.

Disse tal er et gleedeligt og veerdifuldt bevis p3, at faellesskabet ikke alene har overlevet, men at det ogsa er
ligesa betydningsfuldt for fodboldklubben, som det altid har veeret.

Det kan altsa godt vaere, at vi har faet sociale medier og individualiserede vaner, men de her tal beviser
klart og tydeligt bevis pa, at faellesskabets betydning ikke er mindre vigtigt end tidligere. Faktisk kan man
med rette haevde, at fallesskabet aldrig har vaeret vigtigere. Og i den sammenhaeng spiller fodboldklubben
en meget stor rolle.

Jeg laeste i den anledning en reekke udtalelser fra en forsker, der konkluderede, at fodbold er den
idreetsgren i Danmark og i hele Europa, som ligger i top i forhold til det sociale liv. Det er i fodboldklubben,
at man danner den stzaerkeste sociale relation. Det deekker blandt andet over, hvor let det er at fa nye
venskaber. Samtidig er fodbold ogsa den idraetsgren, som gar mest pa tveers af rang og sociale skel.

Her er handvaerkeren maske holdkammerat med direktgren og brugsuddeleren. Det giver et faellesskab,
som kan gavne os. Maske skal brugsuddeleren have udfgrt VVS-arbejde i butikken, eller maske har
direktgren brug for et godt tilbud pa gavevin. Og sa kan vi bruge hinanden i den sammenhang ogsa.

Disse tal er bestemt heller ikke uvaesentlige, nar vi taler om fremtidens organisering af fodboldspillere.
Fzellesskabets betydning for rekruttering og fastholdelse af spillere ma i hvert fald ikke undervurderes.

Medlemsudviklingen

Nar vi ser pa de jyske fodboldklubbers medlemstal, kan vi ogsa fortsat konstatere, at tilslutningen til
fodbolden i Jylland er imponerende hgj, og at fodbolden stadig er jydernes foretrukne foreningsidraet. Arets
officielle medlemsopggrelse fra Danmarks Idraetsforbund viser, at i alt 162.206 registrerede fodboldspillere
var aktive i de jyske fodboldklubber pr. 31. december 2017. Det er samlet set et mindre fald i forhold til
aret tidligere. Nedgangen er pa i alt 2996 fodboldspillere. Fra 165.202 til 162.206 fodboldspillere. Eller en
tilbagegang pa 1,8 procent.

Faldet er stgrst blandt bgrnespillerne. Pa positivsiden er det dog vaerd at bemaerke en svag stigning i
kvindefodbolden — for femte ar i streg. Denne gang er stigningen pa 423 kvindelige fodboldspillere. Og ogsa
blandt de voksne maend er der en svag fremgang at spore i medlemstallene. Her er der saledes tale om en
fremgang pa 539 fodboldspillere.

Det er naturligvis aldrig positivt, nar vores medlemstal daler. Men nar det er sagt, sa er fodbold stadig den
stgrste og mest populaere foreningsidraet i Danmark, hvilket ikke mindst kan tilskrives det keempestore
arbejde, som alle i og omkring breddefodboldklubberne yder hver evigt eneste dag.

Det har veeret et stort fokusomrade for os at fa flere voksne til at spille fodbold, og det er vi ogsa lykkedes
med. Flere og flere i det seldre segment ser fodbolden som den bedste made at motionere p3, og tallene



understreger, at den store indsats, der bliver ydet pa dette omrade, baerer frugt. Ikke mindst omkring tiltag
som Fodbold Fitness. Jeg tror og haber, at tendensen fortsatter fremadrettet, og sa ma vi arbejde endnu
hardere for at knakke kurven omkring de yngste fodboldspillere. Det tror jeg bestemt ogsa, at vi kan lykkes
med. F.eks. gennem malrettede initiativer som “Traeneren er ngglen”, der daekker over en massiv
investering i den danske fodboldtraenerstand. En indsats som jeg senere vil vende tilbage til i denne
beretning.

Det er ogsa veerd at notere sig nogle af de lokale forskelle, der findes. F.eks. kan vi glaeede os over en
medlemsfremgang i Aarhus-omradet pa 310 medlemmer. Og her er der tilmed en positiv tendens i forhold
til nye bgrnespillerne.

Pa landsplan viser tallene en samlet tilbagegang pa i alt 5.593 medlemmer. | alt 326.538 danskere er
medlem af en fodboldklub. DBU’s bestyrelse har et strategisk mal pa 450.000 medlemmer i de danske
fodboldklubber inden 2025. Malet er en del af Danmarks Idraetsforbunds vision ”Beveaeg dig for livet” med
en samlet ambition om, at 600.000 flere danskere skal dyrke idraet inden 2025.

Investering i breddefodbolden

Som jeg naevnte tidligere, har vii 2018 ivaerksat en massiv satsning i breddefodbolden via dansk fodbolds
Nationale Sportslige Vision. Faktisk investerer vi over de kommende 10 ar 45 millioner kroner i tiltaget
"Traeneren er ngglen”, som er et baerende element i visionen.

Der blev i 2018 igangsat fglgende projekter i regi af “Traeneren er ngglen”:

e Treenerradgiver

e Inspirationstraening
Gode Fodboldforaeldre
e TOP-centre-samarbejde

Projekterne er blevet modtaget godt af vores medlemsklubber, og pa baggrund af bl.a. input herfra er
nogle af projekterne og tilbuddene blevet justeret til 2019.

Mest markant er aendringen i antallet af Traenerradgiverforlgb. | alt 186 klubber ansggte om forlgb i 2018,
hvor 100 klubber blev tildelt. Derfor er antallet i 2019 sat op til 150 forlgb.

11 TOP-centre har afviklet et C1-kursus for traenerne fra partnerklubberne, som har spillere tilknyttet et
TOP-center. | den forbindelse har flere end 200 traenere gennemfgrt C1-kurset. | alt har over 3.000 bgrne-
og ungdomstraenere gennemfgrt det fgrste traenerkursus, C1, i C-treeneruddannelsen enten som klubkursus
eller inkluderet i projekter.

Satsningen er DBU’s st@rste nogensinde i breddefodbolden og skal understgtte udviklingen af det gode
fodboldmiljg for bgrne- og ungdomsspillerne i de danske fodboldklubber — primzert ved netop at sikre, at
endnu flere traenere end i dag gennemgar en uddannelse. Ja, faktisk er vores hab, at den kan bidrage til en
kulturaendring, hvor uddannelse af bgrne- og ungdomstraenere ganske enkelt bliver en selvfglgelighed.

Investeringen betyder helt konkret, at klubberne kan fa besgg af hgjt uddannede instruktgrer, at der kan
holdes kurser for klubbernes bgrne- og ungdomstraenere hjemme i egen klub, at der kan holdes
inspirations-aktiviteter for klubbernes bgrne- og ungdomstranere hjemme i egen klub o.s.v.

Vived, at de bedste fodboldmiljger for bgrn og unge skabes af dygtige og engagerede traenere. Men vi ser
ogsa, at mange traenere ikke har en traeneruddannelse. Det betyder ikke, at de ikke kan vaere gode traenere,



men med en treeneruddannelse kan vi sikre os, at de har de bedste forudsaetninger, kompetencer og
vaerktgjer til at udfgre traenerollen bedst muligt og dermed vare garanter for, at deres spillere trives pa
holdet og i klubben.

Vi gnsker, at der i fodboldklubberne bliver skabt en kultur, hvor der bade fra spillere, forseldre og klubberne
selv er en forventning om, at bgrne- og ungdomsspillerne bliver traenet af traenere, der har taget en
uddannelse. Den kulturaendring er malet. For nar vi ved, at den gode traener har stor indflydelse pa
spillernes trivsel og udvikling, og at det er centrale parametre for at fastholde og tiltraekke spillere, sa skal vi
0gsa understgtte det med tilgeengelige uddannelser, der klaeder traenerne godt pa fagligt og personligt til
deres trenerrolle.

Bgrnefodbold

Bgrnefodbolden udggr en central hjgrnesten i vores kernevirksomhed, og er i gvrigt ogsa et af vores
allerstgrste aktivitetsomrader.

Derfor arbejder vi Igbende pa at udvikle DBU Jyllands aktiviteter til de yngste spillere, saledes at der er
relevante, udviklende og udfordrende tilbud til alle, uanset kgn, niveau og faerdigheder. Den konstante
fokus pa tilbuddene haenger endvidere sammen med, at vi Igbende er opmaerksomme pa korrekt
matchning for alle — og herunder hvordan vi bedst muligt reducerer maengden af uforholdsmaessigt store
nederlag og sejre i vores bgrnerakker.

Netop for at sikre denne Igbende udvikling og dynamik i vores b@rneaktiviteter har vi i 2018 gennemfgrt en
raekke principielle a&ndringer og justeringer af bgrnefodbolden i DBU Jylland efter et grundigt
forberedelsesarbejde af savel vores centrale bgrneudvalg som de regionale bgrnegrupper.

Nogle af justeringerne — i seerdeleshed de ekstra ombrydninger - har haft den konsekvens, at det har givet
ekstra opgaver for klubbernes kampfordelere og planleegningsmaessige udfordringer for traenerne i de
yngste argange. Pa trods af eventuelle koordineringsmaessige og logistiske gener er det dog vigtigt at
fastholde, at &endringerne er blevet gennemfgrt for at skabe fodboldmaessig udvikling og give bgrnene de
bedst mulige oplevelser.

Det signal er ogsa blevet positivt modtaget i rigtig mange klubber, hvilket fremgar af evalueringen af det
ferste halve ar med reformen i de fire regioner, men vi har naturligvis ogsa lyttet med stor opmaerksomhed
til de forskellige input.

Helt konkret har reformpakken betydet, at vi i ar har gennemfgrt fglgende justeringer og tilpasninger i
vores bgrnetilbud:

e Golden League for U10-U12 Drenge er blevet gjort permanent.

o Der erindfgrt fri tilmelding til Golden League for U10-U12 Drenge.

e U5-U7 Drenge og Piger spiller tilmeldingsstaevner i stedet for forhandsdatofastsatte staevner.
e U8-U9 Drenge og Piger spiller staevneform med hyppig ombrydning i alle reekker.

e 10-U12 Drenge og Piger spiller i flere niveauer med hyppig ombrydning i flere underniveauer.
e Overfgrsel af hold/kontinuerlig ombrydning fra U8 til U12.

Det er op til den enkelte region at vurdere behovet og mulighederne for ombrydninger i de enkelte argange
og i de enkelte omrader. Netop denne lokale fleksibilitet er af stor betydning for os, da praamisserne for at
skrue velfungerende bgrnefodboldtilbud sammen er meget forskellige i f.eks. det taetbefolkede @stjylland
og i det sgnderjyske omrade.



Uanset geografi er det dog en klar fordel alle steder, at vi i forbindelse med de ekstra ombrydninger har
mulighed for at sluse holdene pa vores ventelister ind i vores staevne- og turneringstilbud. Ofte er det som
klub rigtig sveert at ramme det ngjagtige antal hold, nar der skal tilmeldes ved saesonstart. Derfor er
fleksibiliteten ved en ekstra ombrydning noget, der for alvor giver mening for de bergrte bgrn, da det ellers
kan veere rigtig sveert at fa lempet disse hold ind i turneringerne midt i seesonen.

Pa bgrneomradet er det ogsa lykkedes os at skabe gkonomiske rammer for, at aktiviteten DBU 3-bold Tour
(tidligere benaevnt Jyske 3-bold storstaevner) kan fortsaette i 2019, selvom vi fortsat mangler en kommerciel
samarbejdspartner til aktiviteten.

Netop denne staevneaktivitet var i udpraeget grad med til at skabe en holdningsaendring til bgrnefodbolden
tilbage i 2005, og siden har tusindvis og atter tusindvis af bgrnespillere prgvet fodboldkunsten af i trygge
rammer, omgivet af bander i et 3:3-spil, hvor antallet af boldbergringer er helt i top.

Tidligere var tilbuddet et fast element i vores samarbejdsaftale med Jyske Bank, som var en vigtig motor i
savel driften som udviklingen af aktiviteten, men efter ophgret af dette samarbejde efter 13 fantastiske
saesoner har vii 2018 drevet staevnerne videre pa egen hand, og da vi vurderer, at interessen blandt
klubberne fortsat er til stede, og at staevne-konceptet er temmelig unikt, har det heldigvis vaeret muligt for
os at lade DBU 3-bold Tour fortsaette naeste ar.

Vi satser pa enten fire eller fem staevner i 2019. Det er dog fortsat vores hab, at der kan findes en ny
sponsor til konceptet, saledes at staevnetilbuddet kan drives videre og udvikles pa leengere sigt.

At vi har mulighed for at drive steevnerne videre pa egen hand skyldes i hgj grad ogs3, at Jyske Bank
donerede stgrsteparten af det omfattende storstaevne-setup til os ved udlgbet af samarbejdsaftalen. Det er
vi meget taknemmelige for, og det fortzeller i hgj grad noget om den oprigtige passion for bgrnefodbolden,
der har ligget til grund for Jyske Banks mangearige engagement.

Som jeg naevnte, var udviklingen af bl.a. storstavnerne med til at skubbe pa en helt ny retning for
bgrnefodbolden i Danmark omkring 2005. De overordnede rammer for alle disse tanker og temaer samlede
DBU sammen i koncept-beskrivelsen “Holdninger & Handlinger”, som blev introduceret for omverdenen i
2006. Elementerne herfra er velkendte (nye spilleformer, nye banestgrrelser, afskaffelse af
resultatformidling i bgrnefodbolden, afskaffelse af mesterskaber i bgrnefodbolden o.s.v.) og indarbejdet i
dagligdagen langt de fleste steder den dag i dag.

Holdninger & Handlinger er opdateret i bade 2012 og 2018, og 2019 kommer til at byde pa helt nye
initiativer pa dette omrade. Under overskriften "Det Gode Fodboldmiljg” er vi taet pa at kunne prasentere
et nyt koncept for fodbolden, og denne gang er ogsa seniorfodbolden omfattet.

Formalet er fgrst og fremmest at:

e Veaere med til at sikre sunde og udviklende klub-, treenings- og kampmiljger for alle.

e Skabe et miljg i bgrne-, ungdoms- og seniorfodbold, hvor der er fokus pa det enkelte individs
individuelle fodboldmaessige udvikling i et aldersrelateret perspektiv pa tvaers af kgn, alder og
niveau.

e Skabe et miljg, hvor der er plads og rum til udvikling af sociale, faglige, sundhedsmaessige og
mentale kompetencer og behov pa tveers af alder, kgn og niveau.

Konceptet indeholder beskrivelser og anbefalinger pa omrader som spilleformer, overgange mellem
bgrn/ung og ung/senior, niveaudeling, selektion, argangsopdeling, traeningsmaengde, traenerkompetencer,



traening pa tvaers af kgn og alder, klubDNA, klubpolitikker, trivsel, foraeldreinvolvering, klubhusmiljg og
ture/stavner.

Vi glaeder os til at rulle det helt nye koncept ud til klubberne, sa vi i faellesskab kan skabe endnu bedre
rammer for de jyske og danske fodboldspillere.

Fair play, respekt og god adfaerd

Vi har igen i 2018 gennemfgrt en respekt-kampagne for at saette fokus pa fair play og en god og tryg
afvikling af de mange fodboldkampe i DBU Jyllands turneringer.

Respekt og fair play er altafggrende for, at alle har en god oplevelse med fodbold — szerligt pa
bgrneomradet og i ungdomsfodbolden. Negative tilrab og overfusninger skaber darlig stemning og darlige
oplevelser. Og en sag vil altid vaere en sag for meget.

Derfor lancerer vi med hyppige mellemrum disse tiltag, der blandt andet opfordrer forzeldre til bedre
opfgrsel pa sidelinjen. Vi som voksne ngjes tit med at krumme taeer og forsgger at ignorere den pinlige
foraelder, som skaber sig pa sidelinjen. Men bgrnene kan ikke undga at blive pavirket af de, ja, undskyld
sproget, til tider kugleskgre forzeldre.

Det er i den grad med til at skabe mistrivsel blandt bgrnene — men ogsa blandt traenerne. Faktisk oplever vi
et stigende behov fra traenerne, der efterspgrger redskaber til at handtere forzeldrene. Det siger ogsa en
del om, at det er en egentlig udfordring for klubberne.

Et godt veerktgj til at tage fat pa denne problemstilling er vores nye foraeldrekursus, kaldet "Gode
Fodboldforaeldre”. Det skal fgrst og fremmest introducere foraeldrene til selve foreningstankegangen, sa
foreeldrene bliver en ressource frem for en byrde. Men det saetter ogsa fokus pa adfzerd og opfersel ved
kamp.

Man kan bestille “Gode Fodboldforaeldre” som kursus, men bade instruktion og preesentation ligger ogsa
tilgaengeligt pa vores hjemmeside, sa man som klub selv kan sta for oplaegget i klubben, og det er
naturligvis helt gratis.

Det er dog ikke kun foraeldrene, der bgr se indad. Ogsa bgrnetraenernes adfeerd har i seesonen givet
anledning til forskellige reaktioner. Saledes blev vi i foraret kontaktet af fodboldklubben Ammitsbgl SG&,
der efterhanden var blevet godt og grundigt traette af foraeldre og traenere, som fjernstyrede bgrne- og
ungdomesspillerne fra en position bag mallinjen, naarmest som om man spillede FIFA hjemme pa sin
PlayStation.

Det er beklageligvis ikke et fanomen, som Ammitsbg@l SG&I star alene med. Vi oplever det ofte til bgrne- og
ungdomskampe, og det er desvaerre et problem, ja maske endda den st@rste trussel i hele udviklingen af
fremtidens fodboldspillere. Derfor er det ogsa noget, som vi har meget fokus pa i den nye C-uddannelse

| England siger man: ”“Never speak to the man with the ball. He is busy”, og det giver faktisk rigtig god
mening, for hvordan skal man kunne agere selvstaendigt, hvis man konstant skal forholde sig til
kommandoer fra mallinjen. Fodbold er et komplekst spil, og der er jo tusind valgmuligheder hver gang, man
har bolden, og det er netop i det kaos, man skal kunne agere.

Nar vi spiller PlayStation pa mal- eller sidelinjen, sa fratager vi som voksne, at bgrnene selv far muligheden
for at teenke og veelge selv, ud fra egne erfaringer. Det kan godt vaere, at b@grnene i situationen traeffer den
rigtige beslutning, men de leerer aldrig, hvorfor de ggr, som de gor, og derfor er traenernes og foraldres



raben og skrigen faktisk med til at bremse udviklingen af dygtige fodboldspillere.

Pigefodbold

Vi ser fortsat et stort medlemsmaessigt potentiale i pigefodbolden. Derfor er netop dette omrade et vigtigt
element i vores visionsplan, "DBU Jylland pa vej mod 2020".

For fa ar tilbage voksede maengden af pigespillere kraftigt fra ar til ar, kulminerende i 2013, hvor antallet af
jyske fodboldpiger under 18 ar ndede 38.000 aktive i de jyske fodboldklubber, hvilket var en
medlemsmaessig fordobling i Igbet af blot 10 ar. Siden har vi oplevet en tilbagegang i aldersgruppen, og nu
er tallet pa lidt over 27.000 aktive pigespillere under 18 ar.

Vi har udviklet forskellige nye tiltag, der skal hjelpe fodboldklubberne med at rekruttere flere pigespillere.
Nyeste skud pa stammen hedder ”Fantastisk Fodboldstart for Piger”. Et tiltag som bl.a. var med til at sikre
Gauerslund IF en tilgang pa 52 nye fodboldpiger i alderen 5-11 ar i foraret 2017, hvor klubben valgte at
kombinere Pigeraketten med det nye rekrutteringsinitiativ.

Der er fra DBU’s side bevilget gkonomiske midler til, at “Fantastisk Fodboldstart for Piger” ogsa i 2019 er
tilgaengeligt for 20 jyske fodboldklubber til en saerpris pa 2000 kroner.

Hvis man som fodboldklub drgmmer om flere medlemmer, er "Fantastisk Fodboldstart for Piger” et konkret
og praktisk forlgb, hvor vi hjelper klubben med at fa gang i pigefodbolden.

Det er et tilbud, der er relevant, uanset om man er en stor eller lille klub. | byen eller pa landet. Jeg er
faktisk ret sikker pa, at der er potentiale til pigefodbold i ethvert lokalomrade. Og sa er det jo velkendt, at
hvis man som fodboldklub har bade pige- og drengefodbold pa programmet, ja, sa har det en generel
positiv afsmitning pa dynamikken i klubmiljget.

I Jylland har vi gennemfgrt i alt 11 forlgb i 2018, og der er ogsa klubber, som allerede har vist interesse i
forhold til det nye ar. Men vi vil gerne have endnu flere med pa vognen, for vi synes, at der er mange flere
piger, der bgr opleve gleeden ved at spille fodbold.

Og hvad far man sa for de 2000 kroner? Ja, det hele starter med et forberedelsesmgde mellem DBU og
klubben. Sa sgrger klubben for at fa inviteret en masse nysgerrige piger til den fgrste traening, som ligger
ca. en maned efter mgdet. Her star DBU-instruktgren for at Ipbe det hele godt i gang, og han eller hun er sa
med ved en ugentlig traening i en periode pa i alt fem uger, hvor bade piger og forzaeldre tages godt imod —
bade pa banen og i klubben. Samtidig afholdes ogsa et foraeldremgde, som klubben og DBU star for.

Udover at forlgbet gerne skal give afkast i form af flere pigespillere, er det ogsa en god platform til at
rekruttere flere frivillige til pigeafdelingen, til at seette fokus pa et godt traenings- og klubmiljg, og i det hele
taget er det bare en god introduktion til at hjaelpe bade foraeldre og b@rn ”pa plads”, sa de fgler sig trygge
og godt tilpas ved deres rolle i en fodboldklub.

Vi opfordrer til, at konceptet forankres i bestyrelsen og seettes i arshjulet i klubben, sa man ar efter ar kan
rekruttere nye piger efter de principper, der ligger i ” Fantastisk Fodboldstart for Piger”.

Vinterfodbold
Vinterfodbolden er inde i en ny og speendende udvikling.

Det skyldes fgrst og fremmest opblomstringen af futsal samt etableringen af de mange kunstgrasbaner
rundt omkring i Jylland. Til sammen har det gjort, at udbuddet af vinterfodbold-aktiviteter er blevet meget



mere varieret — men ogsa mere fragmenteret, kan man sige. Helt grundlaeggende synes vi, at det er
positivt, at man som fodboldklub kan vaelge imellem flere tilbud. For det betyder alt andet lige, at vi kan
holde flere spillere i gang med fodbold om vinteren.

Hvis vi kigger pa vores statistikker, er vinterfodbold-aktiviteterne rent omfangsmaessigt nok omtrent status
quo i forhold til tidligere. Men det samlede mgnster ser anderledes ud. Nogle hold svaerger fortsat til den
traditionelle indefodbold, nogle klubber foretraekker at satse pa futsal, mens andre hold og klubber
udelukkende veaelger at spille udendgrs pa kunstgraes hele vinteren.

Vi gnsker som fodbold-organisation at give jer de tilbud, som | efterspgrger, men vi skal selvfglgelig passe
pa, at de forskellige tilbud ikke konkurrerer negativt med hinanden. For nar holdene bliver fordelt ud over
flere forskellige mader at spille fodbold p3, har det naturligvis en konsekvens i form af faerre hold i de
enkelte turneringer og pa de enkelte niveauer, leengere kgrselsafstande og sa videre.

Vi arbejder Igbende pa at udvikle og forbedre den enkelte aktivitet til glaede for fodboldklubberne. Faktisk
har vi givet os selv et kritisk eftersyn i forhold til ssmmenhangen og koordineringen mellem de forskellige
vinterfodbold-aktiviteter. For det har ikke vaeret helt optimalt indtil nu. Nogle ting har f.eks. vaeret
administreret regionalt, mens andre ting har veeret styret som et centralt tilbud. Men uden nogen
overordnet koordinering. Og aktiviteterne er ogsa blevet kommunikeret uden en tydelig sammenhang og
struktur.

Vi har nu skabt en ny vinterfodbold-struktur internt i DBU Jylland, og det skal gerne sikre at vores tilbud
kommer ud til klubberne mere koordineret og mere overskueligt. Det er en styrke i vores regionale
struktur, at der kan laves lokale tiltag og afprgves forskellige initiativer. Det skal vi holde fast i. Men vi har
0gsa som organisation en forpligtelse til at give vores klubber et let tilgaengeligt overblik over, hvad vi
tilbyder af forskellige aktiviteter, uanset om de er regionalt eller centralt administreret.

Derfor fremsaetter vi pa delegeretmgdet forslag om at etablere et decideret vinterfodbold-udvalg med
underliggende regionale vintergrupper. Dette setup skal sikre en mere effektiv og smidig organisering af
vinteraktiviteterne, men samtidig saledes, at der er frihed og raderum i de regionale vintergrupper til at
afprgve og igangsatte szerlige lokale tiltag.

Seniorfodbolden

Vi seetter en zere i at kunne levere turnerings- og staevnetilbud af meget hgj kvalitet og opfylde vores
medlemsklubbers forventninger pa dette omrade, uanset om det drejer sig om aktiviteter for bgrn, unge
eller senior.

Nar vi spgrger til vores medlemsklubbers forventninger til os, er signalerne ogsa meget tydelige: Netop pa
turneringsomradet skal vi som lokalunion kunne levere produkter fra gverste hylde, og den tillid vil vi rigtig
gerne imgdekomme.

At den strukturerede turneringsfodbold er vigtig for bade klubberne og DBU Jylland vidner alle forslagene
pa delegeretmgdet ogsa om. Der er forlag om tilpasning af mange forskellige aspekter i
turneringsfodbolden, bl.a. ungdomsstrukturen for bade piger og drenge, strukturen for kvindefodbolden,
strukturen for de nederste serieraekker i herrefodbolden o.s.v.

Hvis vi kigger pa seriefodbolden, har vi i forhold til for f.eks. 20 ar siden mistet rigtig mange hold i de laveste
serieraekker. Det skyldes mange forskellige aspekter. Bl.a. hele samfundsudviklingen, fitness-bglgen,
individualiseringen og sa videre.



Men selv om nogen ofte glemmer det, har vi stadig en keempestor seriefodbold-turnering, som fylder rigtig
meget. Og som er spaekket med en masse glaede, energi og gode oplevelser — og involverer tusindvis af
mennesker — spillere, traenere, ledere, dommere, tilskuere - weekend efter weekend.

Vi forsgger at veerne om vores serieraekker og udvikle dem i takt med, hvad klubberne og spillerne
forventer. For fakta er ogs3, at seriefodbolden er under stor forandring, og ogsa fortsat under stort pres fra
mange sider.

Derfor vil vi gerne szette fokus pa nogle af de udfordringer, som vi i faellesskab star over for. Men ogsa
nogle af de muligheder og styrker, som vi skal have opdyrket for at udvikle seriefodbolden.

Og det var bl.a. baggrunden for, at vi i Igbet af 2018 gennemfgrte en raekke inspirations- og debataftener
rundt omkring i Jylland, bl.a. i Esbjerg, Nibe, @stervra, Ryomgard og Silkeborg, i samarbejde med en raekke
lokale medier.

Disse mg@der har givet vores seniorudvalg rigtig mange gode input til at arbejde videre med, og det er ogsa
tilbagemeldinger fra nogle af disse mgder, der ligger til grund for nogle af forslagene, som skal behandles
pa vores delegeretmgde i begyndelsen af januar.

For at styrke seniorfodbolden har vi som noget nyt ivaerksat et tiltag, som har til formal at fa de helt unge
koblet sammen med fodboldklubber, nar de flytter til storbyen. Statistikken viser nemlig, at en del
studerende dropper fodbolden, nar de forlader den trygge base hos mor og far og far flyttekasserne pakket
ud pa den nye adresse. | stedet melder de sig ofte ind i en fitnessklub eller dropper helt at vaere aktive.

Derfor var DBU lJyllands herreseniorgruppe sammen med en raekke nordjyske fodboldklubber pa plads, da
den store, aalborgensiske uddannelsesinstitution UCN, var vaert ved en stor intro-dag i september, hvor
flere end 1000 nye studerende dukkede op.

Vi ma nu evaluere, om initiativet har haft den gnskede effekt for de nordjyske klubber. Jeg er dog ikke i tvivl
om, at der findes et stort rekrutteringsmateriale blandt de studerende.

Sidste ar lykkedes det eksempelvis den lille nordjyske klub Hune Boldklub at rekruttere hele 12 nye spillere
blot med nogle enkelte tryk pa tastaturet. Klubben gjorde opmaerksom pa sig selv pa en facebookgruppe
for nye studerende i Aalborg og inviterede alle interesserede til at komme og spille fodbold. 23 reagerede
pa opslaget, og efterfglgende er der 12, som har spillet en kamp for klubben.

Hvis vi skal fglge med tiden, skal vi ogsa kunne tilbyde andet end traditionel turneringsfodbold. Simpelthen
for at fodbolden kan bevare og gerne udvikle sin position og sit omfang.

Og vi har rigtig gode kort pa handen. For videnskabelige undersggelser, bl.a. fra professor Peter Krustrup,
Syddansk Universitet, har i flere omgange dokumenteret, at fodbold er en af de sundeste motionsformer,
som man overhovedet kan forestille sig. Bade til yngre og eeldre. Derudover er fodboldklubben i sin
grundform katalysator for bade feellesskab, netvaerk, integration og sammenhold.

Men en sddan malsaetning kraever, at vi taenker i nye baner, bade hvad angar malgrupper, fleksibilitet,
Igsninger og koncepter. Og netop i den henseende kan vi se, at f.eks. motionsfodbold og Fodbold Fitness
fortsat vokser i det jyske fodboldlandsskab. Aktiviteterne tiltraekker fortsat nye, jyske klubber, og siden
initiativet blev lanceret i 2011, er tilslutningen steget stgt ar for ar. P.t. er der omkring 400 klubber pa
landsplan, der tilbyder Fodbold Fitness.



Fodbold Fitness er et traeningstilbud til alle voksne maend og kvinder, der gnsker en treeningsform, der er
bade effektiv og social. Der spilles udendgrs, pa mindre baner og med hele kroppen i gang. Der er ikke
ngdvendigvis nogen treener, og Fodbold Fitness hold er ikke tilmeldt en turnering. Det g@r treeningen mere
fleksibel og giver deltagerne mulighed for at traene sa ofte — eller sjeeldent — som de gnsker.

Satsningen pa Fodbold Fitness har vist sig at baere frugt i forhold til kvinderne, hvilket efter alt at dgmme er
udtryk for, at kvinder i hgjere grad end maend efterspgrger sjove, men fleksible og sundhedsrelaterede
fodboldaktiviteter, som ikke har turneringsvirksomhed og dygtigggrelse som hgjeste prioritet.

Det har ogsa betydet, at nogle klubber har formaet at tiltreekke helt nye malgrupper, som formentlig ellers
ikke ville have fundet vej til fodboldklubben. Det giver klubberne nogle nye muligheder, eksempelvis hvis
man som klub er hjemmehgrende i et tyndt befolket omrade, hvor der ellers er stor risiko for at miste
medlemmer.

Og sa er Fodbold Fitness jo netop taenkt saledes, at den enkelte klub kan bgje det i en form, der passer til
dem. Mangler de medlemmer, kan de orientere sig i lokalmiljget. Hvilken aktivitet gnsker borgerne? @nsker
de et staerkere foreeldresamarbejde, kan de organisere Fodbold Fitness, mens bgrnene traener.

DBU Jyllands tiltag omkring motionsfodbold er bl.a. sket i samarbejde med DGI gennem det sakaldte
"Bevaeg dig for livet-projekt”, som fodbolden og DBU blev en del af i 2016.

"Beveeg dig for livet” er dansk idraets store faelles vision i regi af Danmarks Idraetsforbund og DGI, og som er
stpttet med over 100 millioner af Nordea-fonden og TrygFonden. Helt konkret har formalet med visionen
veeret at styrke fodboldklubbernes arbejde med rekruttering/fastholdelse af teenagere og voksne (25-59 ar
samt +60 gruppen). Samarbejdet gar i begyndelsen af 2019 ind i en ny 3-arige fase.

Samarbejdet med kommunerne
Samspillet med kommunerne er altafggrende for udviklingen af breddefodbolden i Jylland.

Faktisk kan man vel roligt sige, at samspillet mellem kommuner og fodboldklubber er en relation, som har
rigtig stor betydning for begge parter.

Vi understgtter bl.a. dette samarbejde igennem vores regionale kommunemgder, som holdes hvert ar.

Her kan der saettes forskellige vigtige temaer og problemstillinger pa dagsordenen, klubbernes udfordringer
kan bringes frem i lyset, og vi kan i faellesskab forsgge at opna en faelles forstaelse og en fzelles retning til
gavn for alle parter.

| forhold til den overordnede indsats pa kommune-omradet har DBU etableret en landsdaekkende
kommunestrategi, som efter planen skal give jer nye muligheder for at fa hjeelp til at skabe udvikling,
rekruttere frivillige, igangsatte nye aktiviteter, tiltraeekke nye medlemmer og g@re en indsats for
lokalomradet.

Kommunestrategien er bygget op omkring de sakaldte velfaerdsalliancer mellem DBU og udvalgte
kommuner.

Kernen i en velfaerdsalliance er at bruge fodbold og fellesskabet i foreningerne som redskab til at Igse
samfundsmaessige udfordringer — og dermed Igfte velfeerden.

DBU’s nye kommunestrategi bygger pa fire hovedindsatsomrader:



¢ Sundhed

e Social indsats
» Beskaeftigelse
¢ Klubudvikling

Sundhed kan f.eks. deekke over udvikling af tilbud om motionsfodbold, social indsats kan handle om tilbud
til bern/unge af socialt darligt stillede foraeldre, beskaeftigelse kan veere aktivering af ledige, og
klubudvikling kan bl.a. understgtte klubbernes organisatoriske og sportslige udvikling.

Vi har som et vigtigt led i kommune-strategien faet tilknyttet saerlige ressourcer, der sikrer, at de vedtagne
initiativer bliver fgrt ud i livet til gavn for lokalfodbolden. Det er vores szerlige kommune-hold bestaende af
specialkonsulent Jacob Madsen, kommune-konsulent Mike Winther, der deekker Region 1 og 2, samt
kommune-konsulent Henrik Sgrensen, der deekker Region 3 og 4.

Malsaetningen er 12 nye velfaerdsalliancer i Jylland frem mod 2021. Der er allerede nu etableret syv
velfaerdsalliancer med jyske kommuner — og disse skal naturligvis ogsa effektueres og vedligeholdes. | ar har
vi sammen med DBU indgaet velfaerdsalliancer med bl.a. Aarhus Kommune, Aabenraa Kommune og Morsg
Kommune.

Men hvad er det sa praecist, at man som klub kan bruge vores kommune-team til? Ja, vores undersggelser
viser faktisk, at klubberne netop pa dette omrade efterspgrger yderligere hjaelp og radgivning. Mange
klubber oplever bl.a., at man bliver kontaktet af skoler og kommuner omkring nogle af de elementer, som
indgar i kommunestrategien. Derfor er der Igbende efterspgrgsel efter bistand og radgivning omkring disse
muligheder, og det har vi nu rigtig gode muligheder for at yde.

Faciliteter er ogsa et utrolig vigtigt punkt i relationen mellem os, fodboldklubberne og det kommunale
system.

Det er ikke altid, at gnsker, behov og udviklingsplaner ser ens ud fra begge sider af bordet. Derfor er det
helt essentielt, at bade vi som fodboldorganisation og fodboldklubberne bruger energi pa at pleje
kanalerne til kommunerne og sikre en god dialog til ikke blot embedsmaendene, men i hgj ogsa de lokale
politikere. Og at man ogsa lokalt Isbende husker pa at synligggre, hvor stor en veerdi fodboldklubben har
for lokalsamfundet.

At dialogen med kommunerne er utrolig vigtig sa vi bl.a. denne sommer, hvor det ekstreme sommervejr og
den manglende nedbgr satte sine tydelige spor i form af gule, harde og t@rre baner. Det fik nogle
kommuner til uden videre at lukke for brugen af fodboldbanerne. Heldigvis kom de pagaldende jyske
kommuner ret hurtigt pa andre tanker.

Og i situationer som denne er det vigtigt, at kommuner og klubber i feellesskab er i stand til at g i dialog og
finde lokale brugbare Igsninger.

For vi har naturligvis alle en interesse i at passe godt pa banerne. De skal jo helst kunne bruges til langt hen
i efteraret. Men vi har ogsa alle sammen — inklusive kommunerne — en meget stor interesse i, at livet i
fodboldklubben ikke bare gar i sta, men at holde fodboldklubberne i gang, for det er en investering i bade
sundhed og faellesskab, hvilket i hgj grad ogsa er til gavn for lokalsamfundene, og dermed kommunerne.

Det samme g@r sig geeldende, nar der skal etableres kunstgraesbaner og andre faciliteter.



Det er utrolig vigtigt, at vi som fodboldklubber bliver involverede i disse processer, og at kommunerne
teenker ind, at hvad det har af konsekvenser for foreningslivet.

Savel som det er vores forpligtelse at taenke ansvarligt i forhold til brug af faciliteter, anvendelse af
kommunale midler o.s.v., er det ogsa kommunernes ansvar at taenke involvering af klubbernes frivillige.
Hvis man ikke taenker klubber og frivillige ind i processer og beslutninger, kan man hurtigt dreene de
ansvarlige ledere for motivation og virkelyst.

Alle skal jo huske p3, at savel klubber som frivillige skaber stor vaerdi for lokalsamfundet.

Her i efteradret oplevede vi en kommune, hvor en centralt placeret kommunalpolitiker meldte ud, at
kommunens fodbold ikke skabte noget salg, og ej heller eksponering udadtil. Det skete i forbindelse med
drgftelserne omkring mulige bevillinger til en kunstgraesbane.

Nu kan man naturligvis anskue foreningslivets betydning pa mange mader, men det er da ret velkendt, at
de fleste potentielle tilflyttere veegter et godt foreningsliv som en afggrende faktor for valg af bopzel.

Derfor er det isoleret set en god grund til at satse pa foreningslivet, hvis man gerne vil seelge en kommune
over for potentielle tilflyttere. Og det er altsa i mit hoved en langt vigtigere faktor end om kommunens
bedste hold spiller i Serie 2 eller Danmarksserien. Dertil kommer helt generelt, at de frivillige i
fodboldklubberne i en kommune bidrager langt ud over her-og-nu salg og eksponering.

Sidste ar lavede Damvad Analytics en 360 graders afdeekning af fodboldens samfundsgkonomiske
betydning i Danmark. Og her blev det dokumenteret, at fodbold og fodboldens frivillige spiller en ganske
stor betydning for det danske samfund og en vaesentlig rolle i mange danskeres hverdag.

| analysen blev det bl.a. konkluderet:

e At der samlet er ca. 126.000 frivillige i fodbolden, som alle bruger mellem 0,5 — 6 timer hver uge
afhaengigt af typen af det frivillige arbejde.

e At fodbolden samlet set medfgrer sundhedsgkonomiske besparelser for det danske samfund pa
mellem 400-1.100 mio. kr. arligt. Det skyldes et mindre produktionstab pga. sygdom og lavere
udgifter til behandling og pleje.

o At fodboldklubberne bidrager til at holde danskerne fysisk aktive og reducerer derved
omkostningerne i det danske sundhedsvaesen, samt mindsker antallet af fraveersdage pa
arbejdsmarkedet.

e At fodbolden forhindrer mellem 50.000-140.000 sygedage arligt.

Nu er det naeppe disse forhold, der i sidste ende afggr, om man er villig til at melde sig som frivillig traener
eller leder i en fodboldklub. Det er nok naermere, om man bliver anerkendt, eller fordi man gerne vil ggre
noget for lokalsamfundet og veere en del af et feellesskab.

Derfor er der rigtig god forretning for kommunerne i at motivere de frivillige til at fortsaette deres
veerdifulde frivillige virke.

For et staerkt foreningsliv og velfungerende fodboldklubber er af afggrende betydning for en kommunes
samlede trivsel og rastyrke. Og sunde og raske borgere er en god forretning for samfundet. Ogsa
kommunerne. Derfor giver det god mening, at man fra kommunens side stgtter op om lokalfodbolden,
fordi den ggr en forskel og spiller en afggrende rolle i forhold til at fremme en sund og aktiv livsstil for
kommunens borgere.



Som noget nyt kan man nu som klub via DBU’s IT-vaerktgj, KlubOffice, beregne sin samfundsmaessige veerdi
og betydning.

Veerktgjet giver med andre ord svar pa, hvor meget klubbens indsats ville vaere vaerd i kroner og grer, hvis
klubbens frivillige var Isnnede. Og hvor meget klubben er med til at reducere udgifterne pa
sundhedsomradet, nar en inaktiv borger veelger fodboldbanen fremfor sofaen. Samt hvor meget klubbens
medlemmer bidrager til den danske gkonomi.

Nu kan vi med andre ord male og veje, hvordan landets fodboldklubber skaber vaerdi. Det giver ikke alene
et godt udgangspunkt for at styrke indsatsen i forhold til kommunerne. Det kan ogsa bruges som et konkret
redskab i dialogen med de lokale politikere for netop at illustrere, hvor vigtigt det er, at fodboldklubben har
ressourcer og muligheder for at udfgre deres arbejde.

Et godt kommunalt samarbejde kan ogsa veere med til at Igfte noget sa konkret som et pigefodbold-
fremstad.

Det har vi netop nu et godt eksempel pa i Viborg, hvor vi med stgtte fra DBU’s udviklingspulje arbejder pa
at fa flere aktive piger og kvinder i fodbolden bade som medlemmer, treenere og ledere. Alle klubber i
kommunen er inviteret med i projektet, uanset om de har eller gerne vil have pigefodbold.

Projektets ledes i samarbejde mellem DBU Jylland Region 2 og Viborg Idraetsrad med alle klubber og Viborg
Kommune som teette medspillere.

Projektet indeholder bl.a. nogle oplagte muligheder i at styrke de lokale netvaerk omkring pigefodbolden, sa
klubberne kan vaere med til at stgtte hinanden og f.eks. samarbejde om at skabe rene pigehold og dermed
holde fast i nogle piger, som maske ellers bliver tabt. Samtidig er der fokus pa at skabe et seerligt rum for at
uddanne og videreuddanne pigetraenerne.

DBU’s udviklingspulje stgtter projektet arligt med kr. 175.000 i en periode pa 2 ar.
Frivillighed
Frivilligheden er altafggrende i vores hverdag.

Uden frivillighed ingen fodboldklubber. Ingen til at treene bgrnene. Ingen til at planlaegge
turneringskampene. Ingen til at sta i cafeteriet. Ingen til at kridte banerne. Ingen til at skaffe penge til
klubkassen. Og sadan kunne jeg blive ved.

Vores tal viser som tidligere naevnt, at der findes ca. 126.000 aktive frivillige traenere og ledere i dansk
fodbold. Det er jo et rigtigt hgjt tal. Og der er ingen tvivl om, at vi som idraetsgren har rigtig mange
mennesker, som udfgrer frivilligt arbejde.

Sa rekrutteringen fungerer jo ganske godt, ma man sige. Men de fleste klubber oplever naesten med
garanti, at det alligevel er rigtig hardt arbejde at skaffe frivillige nok i dagligdagen.

Pa den front kan man som klub dog ggre forskellige ting for at hjaelpe sig selv. For rekruttering af frivillige
bliver som oftest en succes, hvis man har en klar og gennemtaenkt strategi. Det er ikke bare noget, der sker
af sig selv. Vi ma som ledelser i klubberne pa bedste vis forsgge at organisere os saledes, at vi giver de
bedste vilkar for de frivillige.

Derfor vil vi gerne motivere fodboldklubberne til at seette frivillighed hgjt pa dagsordenen — bade pa
bestyrelsesmgder savel som i hverdagen.



| DBU, DBU Jylland og de gvrige lokalunioner har vi besluttet os for at seette massivt ind omkring
etableringen af en frivilligansvarlig i hver eneste fodboldklub.

Vi taler altsa om en dedikeret og dybt engageret person, som udelukkende har til opgave at skabe de bedst
mulige vilkar for de frivillige i hver enkelt klub.

Vi vil arbejde for, at funktionen saettes pa dagsordenen og geres til et prioriteret hverv. Maske skal
personen ligefrem vaelges pa generalforsamlingen. Maske skal personen have sade i bestyrelsen og
dermed reel beslutningskompetence. Det afggrende er, at personen far raderum til at udfgre sit arbejde
ordentligt — og meget vigtigt: at han eller hun far den ngdvendige stgtte. F.eks. via et supporterende
frivillighedsrad.

Vi vil som organisation stgtte de klubber, som gnsker at arbejde med dette tiltag. Bl.a. gennem hjzlp fra
vores klubradgivere. Vi vil lave netveerkssamlinger for de frivilligansvarlige. Og vi vil naturligvis ogsa
understgtte de frivilligansvarlige, som allerede er i gang. For der er gode erfaringer at hente allerede.
Frivilligansvarlige er jo ikke et nyt faanomen. Derfor kan vi hente nyttig viden og inspiration fra klubber, som
bade er lykkedes og mislykkedes med dette initiativ.

Vivil i den neermeste fremtid informere yderligere omkring satsningen pa dette omrade.
Dommer- og disciplinieromradet

Vi har alle et ansvar for, at kampene i DBU Jyllands turneringer bliver gennemfgrt i en positiv atmosfeere.
Bade traenere, ledere, foreeldre, tilskuere og dommere — men ogsa os som organisation. For at kaste et
kritisk lys pa vores egen rolle i denne sammenhaeng besluttede vi i slutningen af 2017 at gennemga vores
egen forebyggende indsats overfor klubber og spillere, men ogsa pa de sikkerhedsmaessige forhold omkring
dommerens rolle.

Der blev til formalet nedsat en arbejdsgruppe, og denne gruppe — som har bestaet af savel interne DBU
Jylland-folk som eksterne repraesentanter fra dommerklubberne samt klubfolk — har efterfglgende arbejdet
med tingene, og i februar afleverede gruppen sin afrapportering til DBU Jyllands bestyrelse. Vi har pa
baggrund af gruppens arbejde besluttet at skaerpe forskellige forhold omkring de sakaldte OBS-klubber.
Derudover viser eftersynet, at vi generelt har et tilfredsstillende setup pa omradet.

En OBS-klub er en klub — eller et hold fra en klub — med mange eller grove sager pa samvittigheden. Ovenpa
hver saeson indkalder DBU Jylland disse klubber pa baggrund af disciplinaersager, indberetninger o.s.v. |
samarbejde skitseres en raekke tiltag, der skal efterleves. | yderste konsekvens kan klubben/holdet blive
udelukket fra turneringen, hvis der ikke sker forbedring. Heldigvis oplever vi ofte, at OBS-klubberne har stor
vilje til at forbedre sig, ikke mindst nar man oplever fornemmelsen af, at det er en alvorlig situation.

Vi har ogsa igen i 2018 benyttet os af vores saerlige observatgrkorps, som er DBU Jyllands gjne og grer ved
potentielle problemkampe i Aarhusomradet. Korpset har i det forgangne ar vaeret pa 50 opgaver, og vores
oplevelse er, at korpset har en god og praeventiv virkning, og at langt stgrstedelen af de kampe vi er ude til,
forlgber uden problemer. Nar de potentielle problemkampe bliver valgt ud, sa sker det i teet samarbejde
med DBU Jyllands turneringsafdeling. Men kampe kan ogsa blive valgt ud, hvis et af de deltagende hold
gnsker det. Nogle klubber kontakter os for at hgre, om vi ikke vil komme ud, fordi de er lidt utrygge ved et
kommende opggr.



Langt st@rstedelen af de jyske fodboldkampe afvikles heldigvis uden problemer, men i de forholdsmaessigt
fa sager, hvor modspillere eller dommere skal sta model til for meget, kan DBU Jylland sanktionere
klubberne.

DBU Jyllands Disciplinserudvalg har i 2018 behandlet i alt 1289 sager. Det er en stigning i forhold til 2017,
men stigningen skyldes stort set udelukkende, at antallet af dispensationsansggninger er vokset fra 476 i
2017 til 563 i 2018. Til gengeeld er antallet af de mere alvorlige sager enten faldet eller stagneret.
Eksempelvis er maengden af afbrudte kampe faldet fra 42 til 32. Dette antal haenger ofte sammen med
omfanget af lyn- og tordenvejr i turneringsperioden. Og i den henseende har vejrguderne veeret gunstige
over for os i 2018.

Statistikken over rgde kort indikerer ogsa, at det ikke star sa skidt til med opfgrslen pa de jyske
fodboldbaner. Den viser nemlig, at der generelt bliver uddelt fa rgde kort i de jyske, centrale
ungdomsraekker. Mens der sidste efterar kun blev givet marchordre i 4,9 procent af de jyske
ungdomskampe, sa er tallet faktisk faldet markant i dette efterar. Her har de jyske fodbolddommere
saledes kun uddelt 227 rgde kort i 7428 ungdomskampe i DBU Jylland centrale ungdomsraekker. Det svarer
til, at der kun falder et rgdt kort i tre procent af kampene.

Tilbagemeldingerne fra dommerne tyder bl.a. p3, at flere klubber tager ansvar omkring de disciplinzere
forhold og har retningslinjer for, hvordan man bgr opfgre sig overfor dommerne.

Netop fodbolddommerne er vigtige nggleaktgrer i jysk fodbold. Derfor er det ogsa vigtigt for DBU Jylland,
dommerklubberne og Dansk Fodbolddommer Union, at de jyske dommere fgler sig godt klaedt pa, nar de
Igber ind pa fodboldbanen.

Af samme grund gennemfgrte vi i 2018 en analyse blandt 1268 jyske fodbolddommere, som alle har dgmt
fodboldkampe i flere end fem ar. Over halvdelen svarede pa undersggelsen, og de blev blandt andet bedt
om at forholde sig til, om de fgler de har brug for efteruddannelse ud over den obligatoriske
teorigennemgang. Til det svarede en stor overveegt af de adspurgte fodbolddommere “nej”. Det var saledes
svaret hos 65,3 procent af de adspurgte fodbolddommere, mens 34,7 procent svarede "ja”.

Selv om cirka en tredjedel af de jyske fodbolddommerne altsa angiver, at de har brug for yderligere
uddannelse, sa er der endnu flere, som mener, at de har de kompetencer, der skal til, for at udfgre deres
hobby pa en tilfredsstillende made. Og de angiver ogsa arsagen: Den daglige gang ude pa fodboldbanerne
udstyrer dem med en rutine, som kleeder dem godt pa til at passe flgjten.

Vi vil nu kigge naermere pa de ting, der efterspgrges, hos de personer der angiver, at de gerne vil uddannes
yderligere. Men vi haefter os naturligvis ogsa ved, at der generelt er stor tilfredshed blandt
fodbolddommerne med det organisatoriske arbejde, der udfgres for dem, og at vi formar at give dem de
kompetencer, de har brug for pa banen.

Reformer i breddefodbolden

DBU afsluttede i 2018 en reformproces, der bl.a. indebaerer, at unionens bestyrelse reduceres fra 16 til syv
medlemmer.

Ogsa i kredsen af lokalunioner er vi i fuld gang med en gennemgribende analyse og drgftelse af vores
politiske, faglige og administrative struktur og den fremtidige organisering af dansk breddefodbold.

| januar 2018 fik vi pa delegeretmgdet mandat af de jyske klubber til at fortsaette processen, og det har vi
gjort. Hele processen sker i regi af FLU (Foreningen af lokalunioner), som er en interesseorganisation for de



seks selvstaendige lokalunioner i dansk fodbold. Det er planen, at FLU i det kommende ar skifter navn til
DBU Bredde.

Processen varetages af en operativ styregruppe, og medio 2018 blev der nedsat to arbejdsgrupper - én i gst
og én i vest — som via en raekke mgder efterfglgende har givet deres bud p3, hvordan breddefodbolden bgr
organiseres. Vest-gruppen har vaeret sammensat med repraesentanter fra DBU Fyn og DBU Jylland.
Derudover har der veeret gennemfgrt et reform-seminar den 9. september i Tilst med deltagelse af 74
personer. Deltagerne var primaert repraesentantskabsmedlemmer fra de seks lokalunioner samt enkelte
administrative medarbejdere.

De primzere temaer i hele reformprocessen er:

e Antallet af selvstaendige breddeenheder
e Model for fordelingen af de politiske poster og valghandlinger
e Model for fordelingen af de gkonomiske midler

Der er overordnet enighed om, at de lokale enheder skal have udpraeget selvstaendighed, samt at vii et
faellesskab skal udggre en organisation med national politisk tyngde og handlekraft.

Det er udfordrende og speendende at finde sammen omkring, hvordan vi balancerer dette i ét eller flere
forslag til en ny organisationsmodel. Arbejdet foregar saledes ogsa i en meget grundig proces, da hele
breddefodbold-Danmark skal kunne se sig selv i den fremtidige organisering.

For DBU Jyllands vedkommende vil en ny organisering formentligt primaert komme til at betyde en
vaesentlig teettere tilknytning til DBU Fyn. Sandsynligvis i en falles vest-model, hvor de to nuvaerende
organisationer bliver til én med en styrket decentral organisation og struktur teet pa klubberne.

Men det er naturligvis ogsa habet, at det nye DBU Bredde vil styrke sammenhaengen og feellesskabet pa
tveers af de seks nuvaerende lokalunioner.

Intentionen er, at vi kan foreleegge et samlet forslag til en kommende politisk, faglig og administrativ
struktur for det nye DBU Bredde til behandling og afstemning pa lokalunionernes delegeret- og
repraesentantskabsmegder i 1. kvartal 2020.

Det er helt afggrende for os, at alle principielle forhold i denne proces forelaegges klubberne. Derfor vil
ethvert konkret forslag til en ny og anderledes organisering af breddefodbolden naturligvis skulle forbi bade
de regionale arsmgder og delegeretmgdet — og vedtages af de jyske fodboldklubber, inden DBU Jylland kan
sige ja til noget som helst.

Men min helt grundlaeggende holdning er ogs3a, at det er ngdvendigt at se pa breddefodboldens
organisering, fordi kravene til en moderne lokalunion udvikler sig Isbende og medfgrer stigende krav til
savel de politiske ledelser som til de administrative enheder. Vi har behov for, at breddefodboldens
struktur er moderne og tidssvarende, savel administrativt, fagligt som politisk. Vi er alle enige om, at lokal
forankring og klubnaer service er afggrende, men det er ogsa vigtigt, at vi har en struktur, som i endnu
hgjere grad fremstar som breddefodboldens staerke talergr og en professionel samarbejdspartner i relation
til DBU, Divisionsforeningen samt gvrige interessenter og samarbejdspartnere.

Det nuvaerende samarbejde mellem de seks lokalunioner er blevet intensiveret pa en lang raekke omrader i
de seneste ar, men stadig med det udgangspunkt, at der er tale om seks selvstaendige politiske,



administrative og juridiske enheder. Dette udggr ikke et selvstaendigt problem, men kan opleves som bade
tungt og bureaukratisk for bade os selv og andre.

| sidste ende er det afg@grende, at vi kan understgtte klubberne og breddefodboldens udvikling bedst
muligt, og hvis vi kan finde en model, hvor vi kan skabe mere vardi for vores klubber end i dag, sa er vi
efter min opfattelse ogsa forpligtet til at se i den retning.

Den digitale udvikling
Tilbage i maj maned tradte den sakaldte Databeskyttelsesforordning i kraft.

For at leve op til kravene i forordningen, bade i DBU, i lokalunionerne og ikke mindst klubberne, indfgrte vi
samtidig det sakaldte fodboldpas i dansk fodbold. Fodboldpasset blev fra ssesonstarten i august obligatorisk
for alle registrerede fodboldspillere i Danmark. Dvs. at man skal have aktiveret sit fodboldpas for at kunne
veelges til et holdkort.

Det har samlet set vaeret et omfattende projekt at indfgre fodboldpasset, men gevinsterne er rigtig mange.

For det fgrste sikrer modellen helt grundlaeggende, at vi nu lever op til kravene i lovgivningen. Men
fodboldpasset giver samtidig gode indsigter og gevinster for bade klubber og spillere. F.eks. ggr modellen
det lettere for bade klub og spiller at se, hvor den enkelte spiller er spilleberettiget.

Det har ogsa helt overordnet forbedret kvaliteten af data i dansk fodbold. Og det er ogsa til fordel for bade
klubberne og os som organisation. F.eks. har 90.000 flere personer veeret logget ind i DBU's systemer i juni
og august maned i 2018 end i 2017, og 40.000 personer har siden 1. juni rettet - eller har faet rettet - deres
mailadresse.

I indkgringsperioden kgrte vi hardt pd med support — pa bade telefon, e-mail og udvidede abningstider —
for at hjaelpe klubbernes frivillige mest muligt med introduktionen, og i perioden modtog og handterede
vores support tusindvis af opkald og e-mails vedrgrende Fodboldpasset. Og faktisk gik det over al
forventning.

Nogle skeptikere havde forudsagt kaos i turneringsstarten, men sadan gik det overhovedet ikke. Takket
veere en stor indsats af de frivillige i de jyske fodboldklubber, og det er vi meget taknemmelige for.

Nu har vi stort set faet alle spillere pa plads, og det samme gaelder dommerne. Men fodboldpasset
omfatter ogsa de frivillige i en klub - traenerne og lederne, og det arbejder vi pa at fa pa plads nu.

Med indfgrelsen af fodboldpasset er der samtidig blevet lanceret en helt ny app til spillerne, nemlig Driblr.
Driblr - der kan downloades gratis - er til fodboldspillere over 12 ar og giver et unikt indblik i den enkelte
spillers fodbolddata og et overblik over egne praestationer.

DBU og lokalunionerne har i det hele taget satset stort pa at udbrede kendskabet til fodboldens IT-systemer
i 2018. Det betyder blandt andet, at alle klubber har faet mulighed for gratis IT-kurser, ligesom der er
investeret i bedre support, og effekten kan allerede nu afkodes. Der har sdledes veeret markant fremgang i
brugere af de fire systemer: KlubOffice, Klub-CMS, KampKlar og Fodbold app'en.

Holdadministrationsveerktgjet KampKlar har dobbelt s mange hold som i starten af 2018, mens 200.000
danskere bruger Fodbold app'en hver maned.

Den maerkbare fremgang skyldes bl.a., at klubberne kan spare tid ved at bruge systemerne i en
sammenhaeng. Vi kan se, at klubberne har faet gjnene op for, at vi kan fjerne op mod halvdelen af deres



administrative byrde. | stedet for at arbejde i systemer fra flere forskellige udbydere, kan vi hjelpe dem fra
ét sted. Det gor det ogsa lettere for de frivillige at navigere i, da holdsider pa klubbens hjemmeside
opdaterer sig selv og holdene automatisk bliver synkroniseret mellem KlubOffice og KampKlar.

| en stor klub som VSK Aarhus med over 1100 medlemmer oplever man efter implementeringen af
automatisk kontingentkgrsel, at 99 procent af medlemmerne betaler kontingent til tiden. En opgave som
tidligere trak store veksler pa klubbens frivillige i form af rykkere, e-mails og personlige henvendelser. Nu
kgrer det helt automatisk via KlubOffice, hvilket har bevirket at kun omkring én procent af medlemmerne
var i restance efter den fgrste kontingentkgrsel. Arbejdet ligger nu i at fa opdateret KlubOffice mellem de
to kontingentkgrsler. Nar der skal opkraeves penge, klarer systemet det helt automatisk.

De &ndrede databeskyttelsesregler har haft en raekke meget forskellige konsekvenser. De har bl.a. ogsa
tvunget os til justere vores praksis omkring behandling og formidling af afggrelser i disciplinaersager. Vi har
altid bestraebt os pa en hgj grad af abenhed omkring vores disciplinaersager, f.eks. i sager hvor en klub har
protesteret over en anden klubs brug af en ulovlig spiller. Her har vi typisk efterfglgende informeret alle
gvrige klubber i puljen med bade afggrelse og bilag.

Den nye forordning gar, at vi ikke lzengere kan yde denne service og holde samme informationsniveau i
sager som fgrnaevnt beskrevet, da vi naturligvis skal leve op til de nye regler og den gzldende lovgivning. Vi
har faet faglig bistand til at gennemga vores procedurer i forhold til de nye data-regler, og det betyder
f.eks., at det frem over kun vil vaere direkte involverede parter i en disciplinaersag, der modtager afggrelser
og bilag.

| det hele taget ma vi blot konstatere, at den digitale udvikling Isbende giver os nye udfordringer som
fodboldklubber og idraetsforeninger.

Bade den sakaldte Umbrella-sag, hvor over 1000 unge blev sigtet for distribution af bgrneporno, og
forskellige sager med hadefulde budskaber pa de sociale medier til forskellige fodboldspillere, har rejst
spgrgsmal som: Hvordan skal vi som fodboldklub forholde os til de unges brug af digitale medier, nar de er
en del af vores forening?

Vi offentliggjorde i den anledning en raekke anbefalinger fra Red Barnet, og disse kan ogsa findes pa Red
Barnets egen hjemmeside.

Som klub er man ikke ansvarlig for medlemmernes adfeerd pa de digitale medier, heller ikke imens
medlemmerne befinder sig i foreningen. Ansvaret ligger hos den, der deler kraenkende indhold, men det
kan veere en god idé som klub at vaere pa forkant og kende til lovgivningen pa omradet og maske tage en
snak med spillerne om deres adfaerd pa de digitale medier. Denne snak kan tage udgangspunkt i, at man
gerne vil have et godt og trygt miljg i fodboldklubben og pa de enkelte hold.

Red Barnet har ogsa udgivet haeftet “Nar bgrn og unge deler intime billeder pa nettet”, som klubbernes
bgrne- og ungdomstranere med fordel kan laese, sa de kan fgle sig klaedt pa til at tackle eventuelle
episoder.

DBU Jyllands organisation

DBU Jyllands organisation hviler pa to staerke ben. Dels har vi en professionel administration med Ipnnede
medarbejdere, og dels har vi en frivillig streng med en masse engagerede fodboldledere, der i deres fritid
yder en ulgnnet indsats for den jyske breddefodbold.



| begge ben findes der en masse faglige og menneskelige styrker, kompetencer og ressourcer, og det er
vigtigt for mig som formand, at de to ben spiller sammen og supplerer hinanden til gavn for de jyske
fodboldklubber, og det synes jeg i hgj grad, at de ggr. | DBU Jylland laegger vi stor vaegt pa, at der bade er
samhgrighed og gensidig respekt mellem de frivillige ledere og de Ipnnede medarbejdere. Det er en kultur,
som vi vaerner meget om, og som efter vores opfattelse er helt afggrende for, at vores organisation kan
leve op til de krav, der stilles til os.

DBU Jyllands administrative medarbejdere er placeret pa vores fire kontorer i henholdsvis Aalborg,
Holstebro, Tilst og Glejbjerg. Den fysiske placering af kontorerne rundt omkring i Jylland er med til at sikre
en bade praktisk og psykologisk naerhed til vores medlemsklubber, men samtidig er det saledes, at en
medarbejder pa vores regionskontor i Aalborg sagtens kan udfgre centrale opgaver til gavn for hele
faellesskabet. Eller i princippet ogsa for en anden region.

Vi er meget fokuserede pa at udnytte vores ressourcer bedst muligt — bade lokalt og til gavn for
faellesskabet, men ogsa saledes at vi far stgrst mulig gleede af de forskellige kompetencer hos vores
medarbejdere. Bade til glaede for medarbejderen, men ogsa til glaede for organisationen.

Som jeg naevnte, er de frivillige kreefter - ligesom i en fodboldklub - en afggrende ressource i DBU Jylland. |
alt 270 frivillige, ulgnnede ledere har i 2018 udgjort organisationens mange forskellige udvalg og
arbejdsgrupper - centralt savel som regionalt. Heraf har de 65 veeret tildelt en formandspost for en
bestyrelse, et udvalg eller en arbejdsgruppe. Disse formand spiller en ekstraordinzer rolle i vores
organisation. Derfor samler vi med jeevnhe mellemrum denne gruppe af seerlige ngglepersoner til seminarer
og netvaerksmgder.

Det gjorde vi bl.a. i januar pa vores fodboldcenter i Tilst, hvor et af temaerne var, hvordan vi opnar stgrre
diversitet i DBU Jyllands organisation og i fodbolden generelt. | alt 40 formaend fra forskellige dele af DBU
Jyllands organisation blev inspireret af et indlaeg fra Frans Hammer, Danmarks Idraetsforbund, der netop
har specialiseret sig i denne udfordring.

| DBU Jylland gnsker vi at vaere et spejl af den fodboldverden, som omgiver os, og vi tror pa, at vi via en
sterre mangfoldighed i vores kreds af frivillige kan blive en endnu steerkere organisation. Begrebet
diversitet er derfor noget, som vi i hgj grad har taget til os, og noget som vi arbejder aktivt med.

Vi har nu gennem flere ar bl.a. forsggt at rekruttere flere kvinder til vores bestyrelser, udvalg og
arbejdsgrupper, og det er ogsa lykkedes i et vist omfang, men slet ikke pa det niveau, som har vaeret
malsaetningen. | DBU Jyllands bestyrelse er vi f.eks. otte maend og en kvinde. Eller 11 procent kvinder. | DBU
Jylland som helhed har vi knap 270 frivillige ledere, og andelen af kvinder ligger pa ca. 13 procent. Det er
maske bedre, men ikke godt nok.

Fodbolden er stadig en mandeverden pa rigtig mange mader, og det kraever vedholdenhed at rokke ved
denne kultur. Sa i mit hoved skal vi bade have et skaerpet fokus pa at sgge efter kvinder, nar vi besatter
vores frivillige poster, men vi er samtidig ngdt til at veere opmaerksom p3, at arsagerne til vores manglende
diversitet ligger begravet ét spadestik dybere, og derfor er vi ogsa ngdt til at se naermere pa den made, vi
gor tingene pa i dag.

For hvis endnu flere kvinder skal motiveres til at ga ind i DBU Jylland, sa skal vi naturligvis ogsa have en
organisation, der er afbalanceret nok til at rumme dem. Og det gzelder ikke blot os, taenker jeg. Det geelder
alle fodboldklubber, organisationer og foreninger.



For at blive klogere pa disse forhold spurgte vi sidste ar 211 kvindelige fodboldtreenere og ledere om,
hvordan de kom ind i klubarbejdet. Og hertil svarede to ud af tre — eller 67 procent — at de blev spurgt
direkte. Og hele 95 procent af de adspurgte svarede nej til spgrgsmalet, om det var en svaer beslutning at
gaind i det frivillige fodboldarbejde.

Sa nogen synes maske, at kvinder bare bgr melde sig og tage ansvar og komme pa banen. Men den
holdning kan vi ikke rigtig bruge til noget. Vi ma erkende, at vi er ngdt til at blive dygtigere til at rekruttere
kvinder pa en made, der appellerer til kvinder. Ikke ud fra en mande-verden.

Vi gar ikke ind for tvang og kvoter. Vi tror fortsat pa, at vi kan komme i mal ad frivillighedens vej. Danmarks
Idraeetsforbund har i 2016 udarbejdet maltal for kvinders repraesentation i bestyrelser med en forventning
om, at der i 2025 som minimum vil veere en 30/70 fordeling mellem kgnnene. Det er en malsaetning, som vi
deler.

Vi er nu igen i gang med en ny stribe initiativer — bade vedrgrende st@rre repraesentation af kvinder, men
diversitet handler ikke kun om kgn. Fakta er bare, hvis man fgrst far en bedre kgnsfordeling i sin
organisation, fglger andre former for diversitet lettere. Eksempelvis i forhold til etnicitet.

Vi har forelgbig besluttet fglgende initiativer pa den korte bane:

e Etablering af et ungdoms advisory board.

e Udarbejdelse af strategi for udvalg og arbejdsgrupper, som skal komme med handlingsplaner for,
hvordan man vil arbejde med diversitet.

e Diversitet som et fast punkt pa dagsordenen til bestyrelsesmgder i regionerne.

e Synligggre klubber, som er fremme i skoene i forhold til diversitet.

e Bruge klubradgiverne til at italesaette temaet diversitet i forbindelse diverse klubmgder og
understgtte klubber med handlingsplaner.

Vi vil opfordre til, at alle jyske fodboldklubber saetter fokus pa diversitet, og at der taenkes i mangfoldighed,
nar der skal sammensaette bestyrelser og andre vigtige organer. | sidste ende er det med til at skabe
sundere og steerkere faellesskaber i fodbolden.

Afslutning

| DBU Jylland arbejder vi hardt hver eneste dag for at skabe de bedst mulige rammer for de jyske
fodboldklubber og breddefodbolden, og sadan vil det ogsa blive i 2019.

Vi er meget bevidste om vores rolle som medlemsorganisation og serviceorgan for tusindvis af jyske
fodbold-frivillige, og det er helt afggrende for os at vaere i trad med vores medlemsklubber.

Der er masser af forskellige udfordringer at tage fat pa i jysk fodbold, og der er mange forskellige veje, som
man kan valge, men vi har konstant fokus pa at bruge vores ressourcer og vores energi pa de helt
grundlaeggende forhold, som fylder noget i den enkelte fodboldklubs hverdag: Frivillighed, rekruttering,
fastholdelse, klubudvikling, faciliteter og sa videre.

Vores visionsplan, ”DBU Jylland pa vej mod 2020”, saetter fortsat sammen med dansk fodbolds nationale
vision rammerne for vores retning og Ipbende prioriteringer.

Vived, at kvaliteten i DBU Jyllands turneringsudbud er afggrende for klubberne. Vi ved ogs3, at vi for alvor
gor en forskel, nar vi er pa besgg hos klubberne og yder direkte bistand og radgivning. F.eks via vores
klubradgivere eller vores IT-supportere. Derfor er det ogsa et konstant mal for os at tage udgangspunkt i



den enkelte klub preecis i den situation, hvor klubben befinder sig, og vi ved, at vi scorer hgjt pa
tilfredsheden i de klubber, som vi er rigtig taet pa.

Det er ogsa vigtigt, at vi som organisation har en hgj grad af selvkritik. Vi oplever bl.a., at nogle klubber har
sveert ved at overskue vores mange tilbud, ligesom det for nogle klubber kan virke forstyrrende, at vi hele
tiden skifter retning i forhold til regler, spilleformer m.v. Uagtet at disse reformer og sendringer sker via den
normale demokratiske proces i vores organisation og afggres af netop klubberne, bliver det nogle gange
oplevet som topstyring, og ikke medlemsdemokrati.

Afslutningsvis vil jeg benytte lejligheden til at takke alle de mange mennesker, som i dagligdagen ggr en
enorm indsats for jysk fodbold. Det geelder vores samarbejdspartnere i DBU, de gvrige lokalunioner, de
jyske dommerklubber, de jyske kommuner og vores kommercielle samarbejdspartnere.

Men fgrst og fremmest en meget stor tak til de mange frivillige ildsjeele, traenere og ledere, som far
dagligdagen til at fungere i de ca. 900 jyske fodboldklubber. Herunder ogsa de mange aktive dommere.

Jeg vil ogsa rette en stor tak til alle vores 270 frivillige DBU Jylland-ledere - savel centralt som regionalt, til
regionsbestyrelserne og til mine kolleger i DBU Jyllands bestyrelse.

Ogsa en helt seerlig tak til vores direktgr Ove Lyhne og til alle vores medarbejdere — administrativt,
klubradgivere, konsulenter og dommerpasaettere, som saetter en stor aere i at kunne servicere og radgive
vores klubber bedst muligt, men ogsa over for organisationens egne frivillige.

Forventningerne til os forandrer sig Isbende, hvilket jeg haber, at denne beretning giver et lille indblik i. Jeg
er dog fuldt og fast overbevist om, at foreningstanken er baeredygtig, og at fodbolden ogsa i fremtiden vil
kunne samle bade bgrn, unge og voksne til masser af fantastiske oplevelser.

Men vi skal sta pa taeer, hvis vi skal bevare vores nuvaerende aktivitetsniveau og udvikle breddefodbolden.
Det er vi dog meget beredte p3, og vi glaeder os til fremtidens muligheder og udfordringer.

Med disse ord vil jeg gnske alle en glaedelig jul og et godt nytar. Jeg haber, at vi ses til DBU Jyllands
delegeretmgde i Herning den 5. januar 2019.

Bent Clausen
Formand
DBU Jylland

Haderslev, december 2018



