OKONOMIBERETNING
FOR DBU JYLLAND 2022/2023

Denne ekonomiberetning omhandler DBU Jyllands regnskab for 2022/23 samt DBU Jyllands
budget for 2023/2024. Orienteringen tager desuden afsaet i vores ekonomiske politik, som
er beskrevet pa vores hjemmeside.

Den ekonomiske politik samt de overordnede politiske holdninger til regnskabet og ekono-
mien i vores organisation vurderes lebende af DBU Jyllands Bestyrelse og DBU Jyllands @ko-
nomigruppe, og der foretages de nedvendige justeringer, safremt der findes behov herfor.

Pa delegeretmedet i januar 2023 blev det besluttet at nedlaegge Forretningsudvalget og i
stedet oprette ovennaevnte @konomigruppe, bestaende af savel frivillige med den relevante
faglighed samt repraesentanter fra administrationen med ekonomisk indsigt. Koblingen til
og forankringen i Bestyrelsen sikres via et udpeget bestyrelsesmedlem, en funktion som jeg
har varetaget i det seneste ar.

Dette setup har tilfert nye kompetencer til den lebende opfelgning og analyse af ekonomien
i DBU Jylland, og jeg er overbevist om, at vi kan styrke arbejdsformen yderligere i den fort-
satte proces, sa bl.a. Bestyrelsen frem over far endnu bedre analyser, indsigter og beslut-
ningsgrundlag.

Arsregnskabet 2022/2023

Det er med stor tilfredshed, at vi kan fremlaegge vores regnskab for 2022/2023, idet talle-
ne viser et kraftigt stigende aktivitetsniveau i DBU Jylland og dermed ogsa i vores ca. 850
medlemsklubber.

DBU Jylland har pr. 1. januar 2023 igen kunnet notere fremgang i medlemstallene, og der er
nu 171.783 aktive fodboldspillere, der er medlem af de jyske fodboldklubber. Denne udvikling
har givet afsmitning i form af flere tilmeldte hold til vores turneringer og steevner.

Tallene i regnskabet betyder populzert sagt, at der i det seneste ar er blevet spillet mere fod-
bold pa de jyske fodboldbaner, end vi havde turdet tro og habe p3, og det er jo i sidste ende,
hvad det hele handler om for DBU Jylland, nemlig at skabe mest muligt fodbold for flest mu-
ligt.

Samlet set betyder tallene, at vi i regnskabsaret 2022/2023 realiserer et overskud efter ren-
ter og afskrivninger pa 1.055.000 kr. mod et forventet budgetunderskud pa 403.000 kr.

Det er ikke mindst vores steevne- og turneringsaktiviteter, der har praesteret bedre end for-
ventet, og det gaelder ikke mindst pa bernefodboldomradet, hvor der har vaeret flere hold i
regionernes aktiviteter, bade i 3:3, 5:5 og 8:8. Der er ogsa en sterre indtaegt pa aktiviteterne
for 11:11 grundet flere tilmeldte hold, og samlet set giver indtaegterne pa turneringsomradet
831.000 kr. mere end budgetteret. Tallet omfatter alle turneringsaktiviteter, savel udenders
som indenders.

Regnskabet er saledes ogsa en staerk indikator pa, at fodboldklubberne i hej grad eftersper-
ger vores vinteraktiviteter. Dermed er der, som jeg ogsa fremhaevede sidste ar, fortsat gang

i strukturel udvikling med afsaet i udbud og efterspergsel imellem de forskellige turnerings-
tilbud, og hvor den samlede aktivitet i vinterfodbolden er stigende.
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Trods det stigende aktivitetsniveau pa steevne- og turneringsomradet er det veerd at glaede
sig over, at vi har opkraevet 250.000 kr. feerre i beder og gebyrer end budgetteret. Det skyl-
des vaesentligst, at vi har udsendt feerre rykkere, og at der har veeret feerre udtreekninger end
forventet.

Netop DBU Jyllands bedepolitik er ofte genstand for gode dreftelser med vores klubber, bl.a.
om niveauet og om det rimelige i at de opkraeves. Vores overordnede formal med at udskrive
beder er at fastholde gode turneringer og staevner. Dertil kommer, at der i vores organisation
bruges mange ressourcer pa omradet.

Aktiviteten omkring kursusaktiviteterne har ogsa veeret sterre end forventet. Hele uddan-
nelsesomradet giver et daekningsbidrag pa 615.000 kr., hvilket er ca. 150.000 kr. mindre end
forventet.

Daekningsbidraget er nedvendigt for at kunne lenne det personale, der handterer og admi-
nistrerer uddannelsesomradet, og trods udviklingen vurderes daekningsbidraget fortsat som
tilfredsstillende. Forklaringen pa det lavere daekningsbidrag er samtidig saerdeles positiv, da
det skyldes, at vi har uddannet flere bernetraenere, men ferst og fremmest at vi har uddan-
net flere dommere end budgetteret, og det giver flere udgifter.

Arets resultat afspejler ogsd, at der i DBU Jylland er ansvarlighed og godt styr pd omkost-
ningerne. Vores administration er vigtig i forhold til den service, som vi yder vores medlems-
klubber, og udgifterne til vores administration inkl. lenninger ligger ca. 700.000 kr. under
budgettet. Dette skyldes en besparelse pa 370.000 kr. i lenninger efter tilskud samt bl.a.
70.000 kr. i besparelse pa kontorhold m.v.

Vores samlede medevirksomhed for bestyrelse, udvalg m.v. afviger med en besparelse pa
11.000 kr., hvilket er under en procent i forhold til budgettet, hvilket ma anses for tilfreds-
stillende. Ligesom andre organisationer og virksomheder benytter vi naturligvis videomeder,
nar det giver mening, bl.a. tidsmaessigt, praktisk og ekonomisk.

DBU Hotel og Kursuscenter indgar i regnskabet med et overskud pa 304.000 kr. efter af-
skrivninger og renter. Det er et resultat, som vi, og i seerdeleshed centerets personale, har ar-
bejdet hardt for at opn3, saledes at driften pa centeret ikke pavirker vores medlemsklubber
negativt, men tvaertimod bidrager positivt til DBU Jyllands ekonomi, pa trods af at denne del
af driften ikke er vores kerneomrade.

Vi arbejder hele tiden pa at vedligeholde og optimere driften af centeret. Alligevel er over-
skuddet fra centerets aktiviteter 400.000 kr. mindre end budgetteret. Det skyldes bl.a. ege-
de udgifter til energi, en lidt vigende omsaetning samt en generel stigning i driftsudgifterne.
Dertil kommer en mindre stigning i de realiserede renteudgifter med ca. 23.000 kr.

Konklusion
Sammenlagt har vi god grund til at vaere tilfredse med regnskabet 2022/2023, som afspejler
et stigende aktivitetsniveau savel turneringsmaessigt som uddannelsesmaessigt.

Der er generelt er godt styr pa omkostningerne trods diverse afvigelser, men det er naturligt,
nar vi henser til, at vi opererer med en omsaetning i sterrelsen 80 mio. kr.

Bestyrelsen vurderer, at der i DBU Jylland handles med den nedvendige ansvarlighed i savel
udvalg, arbejdsgrupper og blandt det administrative personale i forhold til de ekonomiske
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vilkar og rammer, som vi er givet. Vi er meget bevidste om, at vi primaert er finansieret af
indtaegter fra vores medlemsklubber, og vi arbejder pa at forvalte disse midler bedst muligt
og bruge dem, hvor de giver mest mening for klubberne.

Overskuddet pa 1.055.000 kr. indebeerer, at vores egenkapital eges og nu udger ca. 14,2 mio.
kr. Dette svarer til ca. 16.500 kr. pr. medlemsklub i gennemsnit, hvilket af bestyrelsen anses
for at veere pa det niveau, der er tidssvarende og rimeligt i forhold den fortsatte drift af DBU
Jyllands organisation. Som beskrevet nedenfor skal resultatet ses i sammenhaeng med det
kommende budgetar.

Arets resultat og udvikling anses for tilfredsstillende.

Budgettet 2023/2024

Vigarind i et nyt regnskabsar med et aktivitetsniveau, som er markant hejere end tidlige-
re. Vores prognoser siger samtidig, at medlemstallet i de jyske klubber vil fortszette med at
stige ogsa i 2024, hvorfor vi har fastholdt den nuvaerende foregelse af antal hold og nedsat
de oprindeligt planlagte prisstigninger fra fem til tre procent, svarende til en besparelse for
klubberne pa ca. 300.000 kr.

Vigar ogsa ind i et nyt regnskabsar med udsigten til at skulle lefte en sterre afdragsbyrde
end tidligere. Helt konkret betyder det, at vores drift fer afskrivninger og henlaeggelser frem
over arligt skal generere et beleb pa ca. 1 mio. kr., som skal bruges til afdrag pa lan i hen-
holdsvis Nykredit med 300.000 kr. og i DBU med ca. 690.000 kr. Der er sdledes behov for et
foreget likviditets-beredskab i DBU Jylland.

Dette har vi valgt at handtere ved at godkende et budget med underskud pa 33.000 for det
kommende ar, men vaelger at se det afsluttede regnskabsar med overskuddet pa 1.055.000
kr. og det kommende budgetar som en samlet ekonomisk toarig periode med et arligt over-
skud pa ca. 511.000 kr.

Dermed lever vores budgetter set over to ar op til det beskrevne behov, hvilket vi anser som
tilfredsstillende.

| forhold til DBU Hotel og Kursuscenteret i Tilst har vi planlagt en gennemgang af udgifts-
omraderne, som i hele budgetaret bl.a. betyder eget renteudgift. Vi forventer, at driften af
centeret igen i det kommende budgetar bidrager positivt til DBU Jyllands samlede ekonomi
med et overskud pa 450.000 kr.

En modernisering af hele organiseringen af den faglige struktur i DBU Jylland betyder, at der
fremover vil blive arbejdet anderledes og mere fleksibelt pa en raekke omrader. | sidste ende
skal det naturligvis styrke DBU Jylland og breddefodbolden i Jylland. Derfor har vi i besty-
relsen efterkommet en raekke ensker fra i ferste omgang Samfundsomradet, og vi vil i lebet
af 1. kvartal 2024 samle ensker m.v. fra de fremtidige fagomrader. Vi har pa den baggrund
afsat yderligere 50.000 kr. pa medekontiene.

Vi har ogsa afsat en pulje pa 50.000 kr. under bestyrelsen, saledes at en raekke af vores fri-
villige fra fagomraderne kan deltage i bl.a. Idreetsmedet i Aalborg.

Vi har desuden nedjusteret bedekontiene med ca. 80.000 kr. grundet sendrede principper
for opkraevning af beder i Indefodbolden.

DBU JYLLAND



Vi henlaegger i alt 775.000 kr. til diverse initiativer. Som tidligere ar henlaegger vi 300.000
kr. til DBU Jyllands interne Initiativ og Udviklingspulje. Denne pulje benyttes til at stotte
saerlige arrangementer, som kommer de jyske klubber til gode. Det er typisk udvalg eller
fagomrader, som seger midler herfra.

Vi henlaagger ogsa 350.000 kr. til DBU Jyllands frivillighedsstrategi efter enske fra Frivillig-
hedsgruppen. Disse midler vil ogsa komme klubberne til gode i form af finansiering af diver-
se tiltag og projekter, som har til formal at styrke frivilligheden i klubberne.

Endelig henlaegger vi 125.000 kr. til et jubileeumsarrangement i 2025, hvor DBU Jylland kan
fejre 130-ars fedselsdag. Grundet covid19-situationen blev vores davaerende 125-3ars fed-
selsdag i 2020 aflyst.

Budgettet for det kommende ar udviser en forventet omsaetning pa ca. 80,2 mio. kr., og det
er godkendt i DBU Jyllands bestyrelse.

Pa DBU Jyllands delegeretmede i Herning den 6. januar 2024 vil jeg i min mundtlige gen-
nemgang supplere ovenstdende ekonomiberetning med yderligere betragtninger.

P3 bestyrelsens vegne

Hans Mogensen
DBU Jylland

Randers, december 2023

DBU JYLLAND



